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1 Область применения
Настоящие методические инструкции рекомендуют методологию 

разработки Стратегии развития структурного подразделения и процесса 
управления рисками в НАО «Карагандинский технический университет имени 
Абылкаса Сагинова» (далее - университет).

Положения настоящих методических инструкций обязательны для 
применения всеми сотрудниками университета, являющихся владельцами 
рисков.

2 Нормативные ссылки
В настоящих методических инструкциях использованы ссылки на 

следующие нормативные документы:
- Закон Республики Казахстан от 27 июля 2007 года № 319-Ш «Об 

образовании»
- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 

2021 года № 724 «Об утверждении национального проекта "Улттыц рухани 
жацгыру"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года № 726 «Об утверждении национального проекта "Качественное 
образование "Образованная нация"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года № 727 «Об утверждении национального проекта "Технологический 
рывок за счет цифровизации, науки и инноваций"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года № 728 «Об утверждении национального проекта по развитию 
предпринимательства на 2021 - 2025 годы»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года№ 729 «Об утверждении национального проекта "Сильные регионы 
- драйвер развития страны"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года № 730 «Об утверждении национального проекта "Устойчивый 
экономический рост, направленный на повышение благосостояния 
казахстанцев"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 октября 
2021 года № 731 «Об утверждении национального проекта "Зеленый 
Казахстан"

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 25 мая 2022 
года № 336 «Об утверждении Концепции развития науки Республики 
Казахстан на 2022 - 2026 годы»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 8 июля 2021 
года № 471 «Об утверждении Концепции обучения в течение всей жизни 
(непрерывное образование)»
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- «Об утверждении критериев оценки степени риска и проверочных 
листов за системой образования, в части высшего и послевузовского 
образования» совместный приказ Министра науки и высшего образования 
Республики Казахстан от 1 декабря 2022 года № 166 и Министра 
национальной экономики Республики Казахстан от 2 декабря 2022 года № 116

- Кодекс корпоративного управления некоммерческого акционерного 
общества в сфере высшего и послевузовского образования, утвержденный 
приказом Министра образования и науки Республики Казахстан от 19.04.2021 
г. № 171

- Политика управления рисками и внутреннего контроля НАО 
«Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова»

- Политика по выявлению и урегулированию конфликта интересов 
НАО «Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова»

- Стандарт по исключению конфликта интересов
- Инструкция по обеспечению сохранности информации, 

составляющей коммерческую и иную охраняемую законом тайну НАО 
«Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова».

3 Термины и определения
В настоящих методических инструкциях применяются термины, 

определения и сокращения:
Стратегия развития - долгосрочное планирование деятельности 

структурного подразделения университета в рамках приоритетных целей 
развития.

Риск - вероятность возникновения событий, которые могут оказать 
влияние на достижение стратегических целей университета.

Фактор риска - причина, способствующая реализации риска.
Существенный риск - риск, оказывающий существенное (критическое) 

влияние на достижение университетом своих долгосрочных и краткосрочных 
целей.

Риск-аппетит - приемлемый размер риска и/или убытка, который 
университет готово принять при достижении стратегических целей.

Риск-культура - показатель внутренней среды, при котором руководство 
и сотрудники Общества принимают решения и осуществляют свою 
операционную и иную деятельность, принимая во внимание выбор 
оптимального соотношения рисков и возможностей.

Владелец риска - работник или структурное подразделение, или 
коллегиальный орган Общества, ответственные за аспекты управления 
определенным риском.

Идентификация рисков - процесс обнаружения, распознавания и 
описания рисков, а также распознавание источников риска, событий, их 
причин и возможных последствий.
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Контроль (контрольная процедура) - элемент внутреннего контроля, 
документально зафиксированные набор действий, конфигурация систем или 
организация процессов, позволяющие снизить вероятность реализации риска 
или смягчить его последствия, контрольная процедура является неотъемлемой 
частью бизнес-процессов.

Перераспределение риска - уменьшение вероятности и/или влияния 
риска за счет переноса или иного распределения части риска третьей стороне. 
Распространенными способами перераспределения риска является 
приобретение страховых полисов, проведение операций хеджирования и 
передача соответствующего вида деятельности сторонней организации.

Предупредительные мероприятия - текущие действия владельцев 
рисков/владельцев мероприятий, которые проводятся до реализации риска, в 
целях оперативного воздействия на причины реализации рисков.

Реактивные мероприятия - планируемые действия владельцев 
рисков/владельцев мероприятий, которые будут проведены после реализации 
риска, в целях оперативного реагирования и снижения негативных 
последствий в результате реализации риска.

Управление рисками (риск-менеджмент) - культура, компетенции, 
методы и подходы, интегрированные во все процессы Общества, на которые 
полагается Общество при осуществлении своей деятельности.

Толерантность - приемлемый уровень отклонения в отношении 
достижения конкретной цели вследствие реализации риска.

Уклонение от риска - прекращение деятельности Общества, ведущей к 
риску, уровень которого находится выше установленного риск-аппетита.

Принятие риска - подразумевает, что уровень риска допустим и 
принимает возможность его проявления, также возможно принятие 
остаточного риска после проведения мероприятий по его сокращению.

Сокращение (минимизация) риска - действия по уменьшению 
вероятности и/или влияния риска, которые требуют принятия большого числа 
оперативных решений, касающихся организации деятельности.

Система управления рисками и внутреннего контроля (СУРиВК) - 
совокупность организационных мер, методик и процедур, объединенных в 
единый непрерывный процесс, в рамках которого Совет директоров, 
Правление, руководство и работники, каждый на своем уровне, участвуют в 
выявлении потенциальных событий, которые могут повлиять на деятельность 
Общества, в поддержании степени их воздействия в приемлемых рамках для 
обеспечения уверенности в части достижения стратегических и операционных 
целей.

Внутренний контроль - процесс, осуществляемый всеми работниками и 
руководством Университета на всех уровнях управления.

Стратегический риск - риск, возникающий на уровне принятия 
стратегических решений, оказывает влияние на Стратегический план развития 
университета.
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Финансовый риск - риск, возникающий в ходе осуществления 
ежедневных финансовых операций.

Операционный риск - риск, возникающий в ходе осуществления 
ежедневной операционной деятельности, связанной с реализацией 
Стратегического плана развития.

Правовой риск - риск потери дохода, капита-ла или возникновения 
убытков в связи с нарушениями или несоответствием внутренним и внешним 
правовым нормам.

Академический риск - риск, возникающий в ходе осуществления 
образовательной деятельности.

Регистр рисков - документ, содержащий информацию об 
идентифицированных рисках университета (описание риска, риск- факторы, 
владелец риска, показатели оценки риска).

Портфель риска - комплексный обзор рисков университета, позволяющий 
рассматривать виды, степень влияния и взаимозависимость рисков, их 
последствия на результативность деятельности университета.

Карта рисков - графическое отображение рисков, в зависимости от 
величины их потенциального влияния и вероятности реализации, 
расположенных в прямоугольной таблице, по вертикальной оси которой 
указан размер ущерба риска, а по горизонтали - вероятность его 
возникновения.

4 Общие положения
4.1 Настоящие методические указания регламентируют действия 

руководителей и специалистов, участвующих в процессе управления рисками.
4.2 Настоящие методические указания устанавливают порядок выявления, 

идентификации, предотвращения рисков.
4.3 Настоящие методические указания определяют необходимые 

документы по разработке стратегии развития и управлению рисками и 
устанавливают требования к:

- заполнение карты рисков;
- составлению Регистра рисков;
- разработке Портфеля рисков;
- разработке предупредительных и реактивных мероприятий.

5 Ответственность
5.1 Руководители структурных подразделений в соответствии со своими 

функциональными обязанностями несут ответственность за разработку, 
стратегии развития, включая процессы управления рисками: 
документирование, внедрение, мониторинг и развитие системы управления 
рисками и внутреннего контроля во вверенных им функциональных областях 
деятельности.
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5.5 Ответственность за сохранность, несанкционированное копирование 
документов по управлению рисками, находящихся в подразделении, и утечку 
служебной информации несут руководители подразделений.

6. Описание процесса проектирование стратегии развития
6.1 Разработка стратегии развития основывается на комплексном анализе 

текущей ситуации и состояния структурного подразделения. Для кафедр при 
разработке стратегии развития необходим анализ профильной отрасли.

6.2 Структура стратегии развития включает:
6.2.1 Паспорт Стратегии развития
6.2.2 Общие сведения о структурном подразделении
6.2.3 Анализ текущей ситуации, включая следующие показатели для 

кафедр и факультетов:
• Перечень образовательных программ, по которым ведется 

подготовка (для факультетов необходимо указать какие кафедры 
входят в состав, при этом образовательные программы указываются 
в разрезе кафедр)

• Оценка действующей системы подготовки специалистов
6.2.4 Оценка инновационного потенциала коллектива, в том числе:

• сведения о штате подразделения: количественный и качественный 
состав, сведения о повышении квалификации и стажировках;

• сведения о научно-исследовательской работе кафедры: основные 
направления (только для кафедр);

• сведения о преподавателях, ведущих занятия на английском языке и 
имеющих международные языковые сертификаты (только для 
кафедр);

• наличие проектов в рамках грантового или иного финансирования 
(только для кафедр и подразделений, выполняющих научную 
работу);

• анализ публикационной активности ППС (в разрезе публикаций в 
журналах КОКСОН, а также журналах, индексируемых в 
международных базах; выпуск учебников, учебных пособий, 
методических изданий); количество МООКов (только для кафедр);

• оценка материально-технического обеспечения кафедры, наличие 
лабораторий, центров (только для кафедр).

6.2.5 Прогноз тенденций изменения рынка труда на потребности в кадрах 
(только для кафедр и факультетов)

• Анализ потенциала роста экономики региона
• Анализ потребности в кадрах по направлениям подготовки

6.2.6 8^ОТ-анализ деятельности по показателям (при наличии):
• Академический процесс
• Научно-исследовательская деятельность
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• Воспитательный процесс
• Развитие кадрового потенциала

6.2.7 Устойчивое развитие факультета/кафедры: формирование пакета 
изменений

6.2.8 Портфель рисков: включая предупредительные и реактивные 
мероприятия

• Предупредительные мероприятия
• Реактивные мероприятия

6.2.9 Стратегический План развития кафедры/факультета

Форма Стратегии развития структурного подразделения на примере 
кафедры/факультета представлена в Приложении А.

Шаблон заполнения Стратегического плана структурного подразделения 
на примере кафедры/факультета представлен в приложении Б.

7 Описание процесса управления рисками
7.1 Взаимосвязь процесса управления рисками с процессами 

стратегического управления и основной деятельности, бюджетирования и 
мотивации

7.1.1 Взаимосвязь процесса управления рисками с процессом 
стратегического планирования

- процесс разработки стратегических планов должен предусматривать 
выявление и анализ рисков, способных оказывать влияние на достижение 
поставленных стратегических целей;

- стратегические планы университета должны предусматривать 
комплекс мер, направленных на минимизацию рисков, связанных с 
реализацией запланированных стратегических инициатив.

7.1.2 Взаимосвязь процесса управления рисками с процессом 
операционной деятельности

- планы мероприятий по управлению рисками (отдельные 
мероприятия) включаются в соответствующие ежегодные планы работы 
университета/структурных подразделений университета;

- владелец риска должен объективно оценивать временные и 
административные ресурсы, необходимые для реализации предлагаемого им 
плана мероприятий по управлению рисками, и отражать полученную оценку в 
соответствующем отчете о риске;

- владельцам рисков должны быть выделены необходимые временные 
и административные ресурсы для выполнения мероприятий, 
предусмотренных планами мероприятий по управлению рисками;

- владельцы рисков представляют отчет по реализованным рискам.
7.1.3 Взаимосвязь процесса управления рисками с процессом 

бюджетирования
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- включает в себя утверждение плана мероприятий по управлению 
рисками Советом директоров университета. Владельцам рисков необходимо 
предусмотреть необходимые финансовые ресурсы для реализации 
предлагаемого плана мероприятий по управлению рисками и проработать 
данный вопрос со структурным подразделением, ответственным за 
бюджетирование.

7.1.4 Взаимосвязь процесса управления рисками с процессом мотивации 
персонала

- обязанности участников СУРиВК по выполнению всех процедур, 
предусмотренных для них системой, должны быть закреплены в должностных 
инструкциях, а руководителями структурных подразделений университета 
должен проводится мониторинг их исполнения;

- рекомендуется также предусматривать механизмы поощрения, 
призванные мотивировать руководителей и работников университета 
действовать в рамках СУРиВК должным образом, в соответствии с 
установленными сроками и целевыми показателями.

7.2 Разработка карты рисков
7.2.1 Для построения карты рисков необходимо произвести ранжирование 

оценки рисков. Ранжирование оценки рисков предусматривает оценку риска 
по последствиям и по вероятности возникновения.

Ранжирование оценки рисков производится при помощи матрицы 
последствий и вероятностей (РгоЬаЬПйу апд 1шрас1 МаМх). На первом этапе 
построения матрицы определяются входные данные, выявляются шкалы 
последствий и вероятностей. Предлагаемые шкалы охватывает диапазон типов 
исследуемых последствий и учитывает возможность их возникновения и 
влияния: от максимально возможных до наименее вероятных. Градация 
уровней риском может включать три уровня или быть расширена до 5 для 
проведения более тщательного анализа (Таблица 1).

Таблица 1 - Ранжирование рисков
Уровень Оценка риска по последствиям Оценка риска по вероятности 

возникновения
3- 
высокий

Резкое значительное снижение индикаторов 
функционирования Общества (более 50%) 
Возникновение проблем с процессами 
взаимодействия внутри Общества 
Прекращение одного или нескольких 
внутренних процессов
Степень нарушения: грубое

Наличие принципиальных отличий от 
существующей ситуации
Введение новых компонентов или 
процессов
Высокий уровень сложности процессов 
Недостаточное количество или 
отсутствие инструментов для анализа и 
управления

2- 
средний

Значительное снижение индикаторов 
функционирования Общества (менее 50%) 
Кратковременные остановки процессов 
Возникновение проблем с управлением 
процессами

Незначительные отличия от 
существующей ситуации 
Процессы, несмотря на сложность, 
контролируемы и управляемы 
Разработаны инструменты для анализа и 
управления
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Уровень Оценка риска по последствиям Оценка риска по вероятности 
возникновения

Отсутствие ресурсов для продолжения 
одного или нескольких процессов 
Степень нарушения: значительное

1- 
низкий

Незначительное снижение показателей 
функционирования (<10%) Общества 
Краткосрочные замедления процессов 
Восстановление процессов взаимодействия 
внутри модели
Требуются дополнительные ресурсы 
Необходимо усиление контроля
Степень нарушения: незначительное

Компоненты, задействованные в 
процессах взаимодействия, уже 
использовались ранее
Средний уровень сложности процессов 
Эффективные инструменты для анализа 
и управления

7.2.2 По вертикали карты рисков представлен возрастающий уровень 
последствий (от 1 до 3), по горизонтали отмечена усиливающаяся вероятность 
возникновения каждого последствия (уровень риска возрастает по 
направлению от левого верхнего к нижнему правому углу таблицы). Для 
отображения степени риска карта разделена зеленую, оранжевую и красную 
зоны (Рисунок 1).

Высокий Высокий

Высокий

Вероятность возникновения риск-фактора|

Риунок 1- Методика формирования Карты рисков

7.2.3 По итогам заполнения карты рисков выявляются ключевые риски, 
предупредительные и реактивные мероприятия (Таблица 2).
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Таблица 2 — Внешний вид карты рисков

Наименование риска

Степень 
влияния риска 

на 
деятельность 
университета 
по шкале от 1 

до 5

Возможные 
последствия в 

случае 
непринятия и 

(или) 
своевремен ны 

х мер 
реагирования

Уровень 
негативных 
последствий 
наступления 

риска для 
университет 

а

Вероятност 
ь 

наступлени 
я

Укажите цифру: / - 
незначительный, 2 — низкий, 
3 — средний, 4 - достаточной 
высокий, 5 - очень высокий

1. Вид риска: 
стратегический
Риск 1.1
Риск 1.1
Риск 1.3
2. Вид риска: 
финансовый
Риск 2.1:
Риск 2.2:
Риск 2.3 :
3. Вид риска: правовой
Риск 3.1:
Риск 3.2:
4. Вид риска: 
академический
Риск 4.1:
Риск 4.2
5. Вид риска: 
операционный
Риск 5.1:
Риск 5.2

7.3 Процедуры управления рисками
7.3.1 Обработка риска заключается в следующем:
Реагирование на риски - разработка и внедрение мероприятий или 

изменений, которые могут исключить, либо снизить уровень риска.
Для мероприятий, разработанных на этом этапе, необходимо определить 

предварительные сроки внедрения и согласовать ответственных.
Иногда для реагирования на риск могут понадобиться дополнительные 

ресурсы, которые необходимо выделить.
Риск-аппетит и толерантность
Для расчета риск-аппетита и определения толерантности к рискам 

установлена категория риска в соответствии со способом его обработки и 
вариантами применимых мероприятий (Таблица 3).
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Таблица 3 - Обработка риска
Способ 
обработки

Варианты мероприятий Уровень риска

Уклонение/ 
Избегание/ 
исключение

Полное устранение определенной угрозы 
или источника риска через исключение потенциального 
источника негативной ситуации

Недопустимый

Смягчение/ 
снижение

Уменьшение вероятности возникновения 
и/или величины возможных потерь от 
наступления негативной ситуации. При этом источник риска не 
устраняется.

Оправданный риск

Передача/ 
разделение

Перенесение ответственности за 
управление риском на других участников 
проекта без устранения источника риска

Оправданный

Принятие/ 
сохранение

Подтверждение возможной негативной
ситуации и сознательное решение принять ее последствия и 
компенсировать ущерб за счет собственных средств.

Приемлемый

7.3.2 Мониторинг рисков характеризуется следующим:
Периодический пересмотр рисков университета с целью корректировки их 

оценок, выявления новых рисков и мониторинга статуса мероприятий по 
снижению рисков.

Риски университета не статичны, именно поэтому мониторинг 
выявленных рисков является важным элементом управления рисками.

7.3.3 Культура управления рисками предусматривает создание в 
университете такой среды, которая бы способствовала выявлению, оценке и 
снижению рисков, а также открытой коммуникации о рисках.

73.4 Документирование информацию о рисках включает несколько шагов:

Шаг 1: Документирование идентификации рисков (Рисунок 2)

Шт 1; Идентификация рисков
Отменим» Тпомедлииот Тлурбт йеракоюсть Оцты Мпюпришшию Вальды и ф**и 

риои рсалммцжрюл риска риска риска снижению риска

Рисунок 2 - Идентификация рисков
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Шаг 2: Документирование оценки рисков (Рисунок 3)

Рисунок 3 - Оценка рисков

Шаг 3: Документирование минимизации рисков (Рисунок 5)

« Описание Последствия от Ущерб от Вероятность Оценка Мероприятия по Ответственность и ]
Д риска реализации рит ма риска риска риска снижг-нию риска сроки II1

Рисунок 5 - Минимизация рисков

7.3.5 Мероприятия по снижения риска оформляются в виде таблиц, 
включающих предупредительные и реактивные меропрития по отдельности 
(Таблица 3).
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Таблица 3 — Внешний вид таблиц с описание реактивных и 
предупредительных мероприятий

Наименование риска Предупредительные / Реактивные мероприятия

1. Вид риска: стратегический
Риск 1.1:
Риск 1.2
Риск 1.3
2. Вид риска: финансовый
Риск 2.1:
Риск 2.2:
Риск 2.3 :
Риск ...
3. Вид риска: правовой
Риск 3.1:
Риск 3.2
4. Вид риска: академический
Риск 4.1:
Риск 4.2
Риск ...
5. Вид риска: операционный
Риск 5.1:
Риск 5.2

7.3.6 Составление Регистра рисков
На основании задокументированной информации о рисках, составляется 

регистр рисков (Таблица 5)

Таблица 5 — Регистр рисков

№ Название 
индикатора

Фактор 
риска

Название 
риска Владелец риска Вид риска

в

о 
У 
я

о

ж 
3 в
о Ж Я

-в-

в

о я
я

я о

ж о ш 
О а я
я

о о
У

я
1.
2.

7.3.7 В случае любых непредвиденных изменений в конкурентной или 
экономической среде университета, осуществляется переоценка карты рисков 
и ее соответствие риск-аппетиту.

7.3.8 Для целостного и ясного понимания присущих рисков в университете 
на ежегодной основе проводится идентификация и оценка рисков, которые 
отражаются в регистре рисков, карте рисков, плане мероприятий по
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реагированию на риски (улучшение процессов, стратегии минимизации), 
утверждаемых Советом директоров.

7.3.9 Курирующие направления работы Члена Правления - Проректора 
предоставляют сводную информацию по рискам в рамках курируемых 
стратегических направлений с указанием степени их влияния. Форма 
информации для Членов Правления - Проректоров представлена в 
Приложении В.

7.3.10 Требования к конфиденциальности информации о рисках
Решение о допуске тех или иных должностных лиц структурных 

подразделений университета к детальной информации об описании, оценке 
или Планах мероприятий по управлению теми или иными рисками 
принимаются владельцами рисков.

Требования к конфиденциальности информации по управлению рисками 
регулируются внутренними документами университета и законодательными 
актами Республики Казахстан.

Внешним лицам, получающим доступ к информации о рисках, 
содержащую служебную или коммерческую тайны доступ предоставляется 
только после подписания соглашения о неразглашении конфиденциальной 
информации.

Все документы, связанные с управлением рисками, должны храниться по 
месту нахождения университета. Ответственными за хранение указанных 
документов являются владельцы рисков.
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Приложение А

Утверждено 
на заседании кафедры 
Протокол №

202 г.от « »

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
кафедры/факультета «» 

на 2023-2025 I оды

Караганда 2022
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1. Паспорт Стратегии развития

Наименование Стратегия развития кафедры «Энергетические системы» на 2023- 
2025 годы

Основание для 
разработки

- Закон Республики Казахстан от 27 июля 2007 года № 319-Ш «Об 
образовании»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 724 «Об утверждении национального 
проекта "Хлггык рухани жацгыру"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 726 «Об утверждении национального 
проекта "Качественное образование "Образованная нация"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 727 «Об утверждении национального 
проекта "Технологический рывок за счет цифровизации, науки и 
инноваций"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 728 «Об утверждении национального 
проекта по развитию предпринимательства на 2021 - 2025 годы»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 729 «Об утверждении национального 
проекта "Сильные регионы - драйвер развития страны"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 730 «Об утверждении национального 
проекта "Устойчивый экономический рост, направленный на 
повышение благосостояния казахстанцев"»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 12 
октября 2021 года № 731 «Об утверждении национального 
проекта "Зеленый Казахстан"2

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 25 мая 
2022 года № 336 «Об утверждении Концепции развития науки 
Республики Казахстан на 2022 - 2026 годы»

- Постановление Правительства Республики Казахстан от 8 июля 
2021 года № 471 «Об утверждении Концепции обучения в 
течение всей жизни (непрерывное образование)»

- и другие
Разработчики
Период 
реализации
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2 Общие сведения о факультете/кафедре

2.1 Анализ текущей ситуации

2.1.1 Перечень образовательных программ, по которым ведется подготовка
В настоящее время на кафедре «» осуществляется подготовка

специалистов по актуальным образовательным программам
- наименование ОП 
- наименование ОП 
- наименование ОП

2.1.2 Оценка действующей системы подготовки специалистов

Контингент обучающихся составляет  чел. с долей магистрантов /и 
докторантов -___ % (чел.). За период с 2020 г. по 2022 г. наблюдается рост/снижение
контингента обучающихся по на (чел.). (Таблица!).

Таблица 1 - Контингент обучающихся по уровням образования
Уровень 

образования
Контингент обучающихся по годам, чел.

2020 2021 2022
Бакалавриат,
в том числе ДОТ
Магистратура
Докторантура
Всего

Таблица 2 - Анализ трудоустройства выпускников по годам и уровням образования
Показатели 2020 2021 2022

Бакалавриат
1 Количество выпускников

На бюджетной основе
На коммерческой основе

2 Трудоустроены Кол-во чел. 
( %)

Кол-во чел. 
( %)

Кол-во чел. 
( %)

На бюджетной основе
На коммерческой основе

3 Поступили в магистратуру
Магистратура

1 Количество 
выпускников
На бюджетной основе
На коммерческой основе

2 Трудоустроены Кол-во чел. 
( %)

Кол-во чел.
( %)

Кол-во чел. 
( %)

На бюджетной основе
На коммерческой основе

3 Не трудоустроены
На бюджетной основе
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На коммерческой основе
Докторантура

Описание анализа трудоустройства с обоснованием причин снижения (при наличии 
данного факта).

2.1.3 Оценка инновационного потенциала коллектива

Таблица 3 — Сведения о штате кафедры/: количественный и качественный состав
2020 2021 2022

Кол-во сотрудников 26 27
Д.Т.Н.-

К.т.н.- 
РЬО- 

Магистр - 
Остепененность %

Д.т.н.- 
К.т.н.- 
РЮ-

Магистр - 
Остепененность %

Д.т.н,- 
К.т.н,-
РЬО-

Магистр - 
Остепененность %

Совместитель с 
производства -

Совместитель с 
производства -

Совместитель с 
производства -

ППС со знанием англ.языка 
- кол-во (1ЕЬТ8 уровень)

ППС со знанием англ.языка 
- кол-во (1ЕЬТ8 уровень)

ППС со знанием англ.языка 
- кол-во (1ЕЬТ8 уровень)

Таблица 4 — Повышение квалификации
Предприятия КарТУ ВУЗы РК ВУЗы 

ближнего 
зарубежья

2020 г.
2021 г.
2022 г.

Таблица 5 - Участие ППС в НИР кафедры
Количество
ППС в штате

коксон 8сориз Шо8 сис Патент

2020 год

2021 год

2022 год

Таблица 6 — Активность ППС кафедры в разработке и издании УМЛ
Количество
ППС в штате

Монографии УМЛ
на русском 

языке
на казахском 

языке
на английском 

языке
2020 год

2021 год
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2022 год

Разработка МООК

Сведения о научно-исследовательской работе кафедры

Перспективные направления исследований ученых и лабораторная база НИОКР: 
1.
2.
3.

Таблица 7 — Участие в конкурсах на грантовое финансирование

Кафедра Конкурсы 2020 2021 2022

Таблица 8 - Результаты НИР

Показатель 2020г. 2021г. 2022г.

Международные и 
национальные патенты

СИС

Монографии
Софинансирование бизнес- 
проектов на коммерциализацию 
в общем объеме грантового 
финансирования
Участие в конкурсах на 
получение грантов на 
проведение НИР
Обеспечение прироста ППС, 
участвующих в 
исследовательской и 
инновационной деятельности
Обеспечение участия в 
исследовательской и 
инновационной деятельности 
докторантов/ магистрантов
Обеспечение прироста 
студентов, участвующих в 
исследовательской и 
инновационной деятельности
Публикации по базе С1апуа1е
Апа1убс5
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Публикации по базе 8сориз

Публикации КОКСОН МОН РК

Уровень цитируемости 
публикаций по базе Ш о Г 
8с1епсе Соге СоПесбоп

Х/д

Участие в международных 
научно-исследовательских 
проектах

Оценка материально-технического состояния

Включая МТБ, книгообеспеченность, оборудование, наличие лабораторий и центров.

22



Некоммерческое акционерное общество
«Карагандинский технический университет имени Абылкаса Сагинова»

3 Прогноз тенденций изменения рынка труда на потребности в кадрах

3.1 Анализ потенциала роста экономики региона

Например: Карагандинская область - один из высокоразвитых индустриальных регионов 
страны. В структуре ВВП области за 9 месяцев 2019 года основную долю занимает 
промышленность - 46,7%, оптовая и розничная торговля - 12,9%, транспорт и 
складирование - 5,7%, строительство - 5,9%, сельское хозяйство - 3,3%. Основными 
направлениями экономической специализации области являются добыча металлических 
руд, добыча угля, металлургия, машиностроение, химическая промышленность, 
фармацевтика, производство продуктов питания, а также производство строительных 
материалов. Объем производства промышленной продукции в области за 11 месяцев 2019 
года составил 2 346 964 млн. тенге, рост составил 101,7%> к аналогичному периоду 2018г. 
Наибольший рост производства наблюдался в Шетском (220,3%), г. а. Жезказган (162%) и 
Актогайском (152,8%) районах. Наибольший спад производства наблюдался в г.а. Сарань 
(92,3%), г.а. Балхаш (87,1%) и г.а. Темиртау (91%) - вставить свежие данные

Инвестиционный климат и его влияние на прогнозную потребность, краткий анализ 
сотрудничества профильных предприятий с «Корпоративным университетом»

3.2 Анализ потребности в кадрах по направлениям подготовки 
(на основе статистических данных )1

1 Анализ потребности в кадрах на 2022-2024 гг. - НПП Атамекен, март 2022 г.
ЬПр5://агатекеп.кг/ир1оас15/соЩеЩ/й1е5/17 03 2022%20%Р0%90%Р0%ВР%Р0%В0%Р0%ВВ%Р0%В8%Р0%В7 
%20%Р0%ВЕ%Р0%ВЕ%Р1%82%Р1%80%Р0%В5%Р0%В1%Р0%ВР%Р0%ВЕ%Р1%81%Р1%82%Р0%В8%20%Р0%ВР  
%Р0%В0%202022-
24%20(%Р0%ВЕ%Р0%ВЕ%20%Р1%80%Р0%В5%Р0%ВЗ%Р0%В8%Р0%ВЕ%Р0%ВР%Р0%В0%Р0%ВС%2В)%20(1).р 
сП

ОБЩАЯ СТАТИСТИКА В РАЗРЕЗЕ РЕГИОНОВ

1 Ахмошнская область 1 17С 54 058 158851 2 539 757 1697 253 1755 289 7

2 Актюбинская область 1493 107 319 121332 2 336 186 2163 191 2176 227 14 15 17

3 Алматинская область 2 403 165 335 134116 3390 637 2 577 519 2 476 666 40 20 26

4 Атырауская область 1276 317 576 156197 3264 1271 2 797 932 2 377 663 31 21 21

5 Восточно-Казактанская область 2 265 86884 127876 3358 126 1779 155 1738 154 99 97 99

6 Жамбылская область 1682 138299 128383 4 253 760 2 540 717 2 522 696 20 12 ..... 9

7 Западно°Казахстаиасая область 995 20024 111487 793 120 629 95 577 108
10 10 12

8 Карагандинская область 2433 154 725 149 669 3491 384 2 592 278 2 329 286 13 8 8

9 Костанайская область 1 552 75 517 136215 2605 153 1938 92 1688 110 26 12 12

10 Кызылсрдонская область 1240 20812 123 329 1000 43 756 71 722 79 17 5 5

11 Мангмстауская область 492 43 333 146 320 338 25 384 20 428 22

12 Павлодарская область 1 177 60630 119737 2464 99 1682 88 1612 129
3 9 10

13 Сеаеро’Казахстанскэя область 1243 36 700 122 206 2302 101 1616 66 1607 76 5 3 4

14 Туркестанская область 2 097 21 501 141 101 1506 79 1094 95 1285 156 9 7 10

15 г. Нур-Султан 2 269 282 343 164014 12 190 298 2 754 205 3 021 212 70 29 .....29

17 г. Алматы 3641 242 487 149 573 9192 1089 7 739 «243 6 831 1 110 75 31 _ 29 ...

18 г. Шымкент 1643 150 009 130918 3855 281 2 940 336 3348 413 196 170 180

ВСЕГО 31 991 1977 682 140977 60378 0 389 37 677 5 356 30402 5 ЭМ 036 446 471
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ОБЩАЯ СТАТИСТИКА В РАЗРЕЗЕ ВИДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (ВЭД) СП

Я Г ЯП? 1 Я77 «К? МП 077 НО ЗУК К ЯЙЭ 37 «77 К ЯНН

Кб. г трас ЛЬ К&я-ве. Численность
Фовлияя ЗЯ 2Й22т

И* них 
, погреб не <;•«. ГГатшбнссл.

Ж® ' ПЛ<ТР4&нОСТЬ И 
НРС и* 2023 -

Потребность Потребность 
в ИРС на

2624 Г

высвебо 
адвнив 2622

В-габбз 
жат ни и 2ЖЛ

в«^э©§® 
лад* ине 
2024 г

1 АДМИНИСТРАТИВНОЕ И
ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ 427 21 333 М3 331 660 84 220 32 202 20 14 12 10

2 ВОДОСНАБЖЕНИЕ И УДАЛЕНИЕ ОТХОДОВ 191 21642 18? 575 530 77 353 76 269 43

3 ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 22В 119010 185025 1003 132 033 26 496 85 11 1 1

4 ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 323 33612 188 786 573 20 192 17 168 20 20 10 8

5 ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 1032 158 751 161 562 4 847 829 2388 368 2384 382 3 5 7

6 ИНФОРМАЦИЯ И СВЯЗЬ 430 воете 180 811 1356 147 1005 113 992 132 13

У ИСКУССТВО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ 537 15943 117 926 771 91 402 88 427 106 6 7 10

8 ОБРАБАТЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШ№ННОСТЬ 1405 116839 130 554 ввоз 367 5731 403 824? 565 18 7 7

9 ОБРАЗОВАНИЕ 2769 254 637 139 671 6 330 1 120 4 347 1 127 4 231 1 149 123 103 116

10 ОПЕРАЦИИ С НЕДВЮКИМОСТЫО 547 6808 260 31 187 22 175 13

11
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ И НАУЧНАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 497 109609 162029 548 62 342 55 289 36 29 29 29

12 ПРОЧИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ УСЛУГИ 4 576 77628 122 393 5036 406 зов? 404 2 861 447 зо 9 14

13 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 6 659 19125? 128 902 6084 846 3820 498 4165 483 38 18 20

14 СТРОИТЕЛЬСТВО 1922 180953 156 532 8 256 567 4 082 519 3329 515 235 201 206

15 ТОРГОВЛЯ 6770 219864 135 96? 5505 408 3 773 436 3 740 422 3© 20 1В

16 ТРАНСПОРТ И СКЛАДИРОВАНИЕ 1311 166842 152 025 2 339 388 1636 320 1 741 263 3 1 1

1? УСЛУГИ ПО ПРОЖИВАНИЮ И ПИТАНИЮ 1 Эв? 121692 111 412 3693 561 2 108 373 2153 396 7 &

18 ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНИЕ 308 19527 182 780
621 87 822 46 353 30 7 7 7

19 ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 360 74407 143 184 3567 379 2 736 353 2461 279 48 10 10

2© Деятеле масть домашних хозяйств 34 363 170 7 43 5 41 4
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Потребность и высвобождение кадров в разрезе СП по ВЭД
2022 г. (чел.) 2023 г. (чел.) 2024 г. (чел.)

СТРОИТЕ ЛЬСТВО 

!^ш1>«#й;аи 
ГИЮИЬИЖНГЮСЖ

ОБРАЗОВАНИЕ

сельское хозяйство

ТОРГОВЛЯ

ПРОЧИЕ ИНДт*ЯУАРЬЯЫЕ УСЛУГИ

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

УСЛУГИ ПО ПРОЖИВАЕТ и 
ПИТАНИЮ

ЭЛЕКТРО И ЭгКРГОСИАБЖЕНИЕ

ТРАНСПОРТ И СКЛАДИРОВАНИЕ

ИНФОРМАЦИЯ И СВЯЗЬ

ГОРНЭДОШЭАЮЧЙ** 
»ЫШЯ'»1ШХП.

АЙИЛМ1СТРАТ11ВНОЕ И
ВС1ХЛЮГАТЕ ЯЬНОС

НСЖУССвЙО И РАЖ* Ш НИИ

ФИНАЛЫ* ИЬТРАХОЬАНЛ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

пгои-ссигттьнля «научная 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ВОД'ХЛЛЯМ НИв ."УДАВГИК
отхойов

ОПЕРАЦИИ С «^ВИММЮСТЫО

Демичэиым» «*>Дм«аи1М1х жжж^чи

ИМ ЗУ'
8 247

СТ 543 высэобожг|«м®»®
Г 2% планируется
в 522

0БРА6АТЫ0АНЭДАЯ 
ПР’^’ЫЩРЕ ТНОСТЬ

ОБРАЗОВАНИЕ

СТРОИТЕЛЬСТВО

СЕЖЫЖ ХОЗЯИв-ТВо

ТОРГОВАЯ

ПРОЧИЕ ИНД^ЗДУЛЛЬНЫЕ УС РУГИ

ЭЛЕКТРО Я ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Г» 11Т1;1 ЛО I «РИМЛ ■' У Г т ’ И 
ПИТАНИЮ

траююрт и (ЖАда«*»тФ

ИНФСЯ'ММ^Й Ичлвзь

ГОРНОДОШВАЮКда 
пячж^авжиность

ФИНАЛ. Ы И С1РАХОВАИИР

6* ЖУЧ Д. 31« I Ы НА ЯМ« Чв- НИЙ

ЯОДОСНЯэЖРНИЕ ЯУДАЯБНИЕ 
отходе®

[.«(«И IД;И ЖАЛЫ1АЯ У НА «ЧНАЯ 
ДЕЯГЕтэНОСЛЬ
АЦЙНКЙ »лМИН« * И 
ИСПГВЛЧАТЬ»1ЬНОе

ГОСУДАРСТВЕН^ УПРАвЙЕИИЕ

^__ . ! 2736
^^^ 2з§8

СТРОИТЕЛЬСТВО

ЮШРО И »Н Н Ч НАМЕН*-

ЩНАШОХРАЛРвИв

УСЛУГИ ШИГОЛНЬАНИК.1 и 
ПИТАНИЮ

ТРАНСПОРТ И1Х1АДИР06ЛНЙЕ

ОБРА^ГЫвАЮ&ЛЯ
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

ОБРАЗОВАНИЕ

СЕЗЬСЙОЕ ХОЗЯЙСТВО

ТОРГОВЛЯ

о 358 ОПЕРАЦИИ С НЕДВИЖИМОСТЬЮ

^638

Р 582 

ГЛ2 
8 353

□ 342

I Г20

I?2
I 187

.’ЬФотлшгя ;“• связь жи 992
I 13

ГОР»«ЗДОбЬ«АЮиАЯ и дос 
11М $1Д*Ш14 №ки 1 ь ,

ИСКУССТВО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ Я 427

ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНИЕ Я 369
ЛРОееГСИОМАЛ&ЧАЯ Л НАУЧНАЯ » ада

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ | 34
ЫЗДОСНАбЖЕШвЕ И УДАЖ НИ Е «} ‘ ,м

ОТХОДОВ -
ДДЫИЙИ«ЛРА1йЫюЕ И -
ВСПОЙЮГАЖЯЬНОЕ ।

отгряц^истьдшм^^ 3 175

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 8 168

■ П@^«йЫ>сй.8йадрах
■ айсаобонзеяйс

§169 Дэятеяьммтгь®»®^** иезяйся 1 да Двите№и«шдвй(*аии ^ 41

В 2022-2024 ее. наибольшую потребность испытывают такие отрасли как обрабатывающая промышленность, строительство, сельское хозяйство.

образование и торговля.
При этом в отраслях с наименьшей потребностью (водоснабжение. недвижимость) сокращение штата не требуется
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I Сравнительный анализ основных результатов опросов 2021 и 2022 гт. 
в разрезе СП по ВЭД

Потребность в кадрам (чел.)

Прочее Ь'НйИаИДУАПЬНЬЁ УСЛУГИ 

торгоаяя 

сельское хозяйство

СТРОИТЕЛЬСТВО

ОБРАбАТЬЙАКМ^АЯ ПЯЖЫаЯЕННОСТЬ 

обрязозан?^

ТРАНСЛЯТ И СКМДНРОбАНИЕ

гормэдобь^юмия промышленность

ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ

УСВ/ГЛ ПО ПРОЖИВАНИЮ И ПИТАНИЮ

ЗДРАЙООЯРАНЕНИЕ

информация и связь

ОПЕРАЦИИ с недвижимость® 

аозссклБжеие и удаление отходов 

ГОСуДАРСТеЕннОЕ УПРАВЛЕНИЕ 

АДкММИСТРАТй&«Е И ВСПОАЮГАТЕЯэИйЕ 

ЛРОФБССИОМАЛЬНАЯ И НАУЧНАЯ ДЕЯГЁКЬНОСТЬ 

ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНИЕ 

ИСИССТВО И РАЗВЛЕЧ ЕНЛЙ

Высвобождение (чел.)
АЗк^сгяАглйноёивспож^ ,■ к

УСЕУГИ по ПГ&ЖИВАНИЮ У ЯГ'АНИЮ Щ 2§ 

ФИНАНСЫ Я СМАКОВАНИЕ | |

ЭЛЬБОЙ ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ тр"
■ Высвобождение в 2021 году в Высвобождение в 2022 году■ Потребность в 2021 году Потребность в 2022 году

По сравнению с результатами опроса 2021 года в т.г. наблюдается сокращение потребности в кадрах в 7 отраслях (от -8% до 
61%), при этом только е строительной отрасли объем высвобождения работников уменьшился на 80%

(Сравнительный анализ потребности в кадрах 2022-2024 гг. в разрезе СП по ВЭД 
(опрос 2022 г.)

2022 г. (чел.) 2023 г (чел.) 2024 г. (чел.)

Вы
св

об
ож

де
ни

е 
И

 
Ло

тр
еб

но
сп

Согласно опросу темп прироста по потребности в кадрах снизится на 37% в 2023 году и на 3% в 2024. Наибольшее высвобождение
работодателями планируется в таких отраслях как строительство и образование.
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ПОТРЕБНОСТЬ В РАЗРЕЗЕ ПРОФЕССИЙ ПО ВЭД
2022 Г. (потребность, чел.) 2023 г. (потребность, чел.) 2024 г. (потребность, чел.)

СТРОИТЕЛЬСТВО 9145 ОБРАБАТЫВАЮЩАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 5 371

ОБРАБАТЫВАЮТСЯ
ПРШЫШЛЁЙНОСТЬ 5 307

ОБРАБАТЫВАЮЩАЯ 
ПРОМЫШПЕНЮСТЬ 6 970 СТРОИТЕЛЬСТВО 5 226 СТРОИТЕЛЬСТВО 4 526

ОБРАЗОВАНИЕ 5152 ОБРАЗОВАНИЕ 3 754 ОБРАЗОВАНИЕ 3533

ТОРГОВ^ 4 533 торга»! 3152 ТОРГОВЛЯ 3263
/СЛУГИ ПО ПРОЖИВАНИЮ и 4 371 3137ПИТАНИЮ ТРАНСПОРТ И СКЛАДИРОВАНИЕ 2 850 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 4 275 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 2 743 ТРАНСПОРТ И СКЛАДИРОВАНИЕ 2 803

4)218 УСЛУГУ» ПО ПРОЖИВАНИЮ и 
ПИТАНИЮ

УСЯУГИ ПС ПРОЖИВАНИЮ и
ПИТАНИЮ

ТРАНСПОРТ И СКГАДОРОВАГИ*® 2 698 2 631

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 4133 ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 1 966 ЗДРАЙООЗФАЯЕНУЕ 160Э

ПРОЧИЕ ИНДИВИЙУ*ЯЬНЫЕ
УСЛУГИ 3 725 ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 1 848 ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 1 774

ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 2 655 ПРОЧИЕ ИТ<ЕЛМ®<АНЫ«Е
УСЛУГИ 1778

ПРОЧИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ 
УСЛУГИ 1703

АДМИНИСТРАТИВНОЕ И 
ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ. 2 599 ПРОвЕССИОНАЙьНАЯ  И НАУЧНАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 1528
ПРОФЕШЮНАЛЬНАЯ И НАУчНАЯ 

деятельность 1517

ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНА 2116 ФИНАНСЫ И СТРЯХОЕД!«ИЕ 1 428 ИНФОРМАЦИЯ И СВЯЗЬ 1 259

ПРОФЕССИОНАЛЫ ЛР И НАУЧНАЯ 2 062 АДМИНИСТРАТИВНОЕ и 1 224ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ИНФОРМАЦИЯ И СВЯЗЬ 1 277 ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ

ИМФОГШЦЙЯ И СВЯЗЬ 1 782 АДМИНИСТРАТИВНОЕ И
БСПОМСГАТЕЛЫЮЕ . 1 180 ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНИЕ 1 113

Г0РНСЮ06Ы8АЮЩАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 762 ИСКУССТВО Л РАЗВЛЕЧЕНИЯ 366 ИСКУССТВО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ 380

ИСКУССТВО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ 814 ГОР» «ДОБЫВАЮЩАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 340

ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 325

ВОДОСНАБЖЕНИЕ И УДАЛЕНИЕ 
отхода 202 ВОДОСНАБЖЕНИЕ И УДАЛЕНИЕ 

отхода 166
ВОДОСНАБЖЕНИЕ И УДАЛЕНИЕ 

ОТХОДОВ 185

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 41 ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 6 ГОСИ^РСТЭЕНИОЕ УПРАВЛЕНИЕ 1

В 2022-2024 аг. наибольшая потребность в кадрах наблюдается в 4 отраслях: строительство, обрабатывающая 
промышленность, образованиеиторговля.

Наиболее востребованные навыки

Навыки

Ответственность ■■■■■■■■ 
Диецняжждааш^доть ■»■■■■ 

Работа о людьми ■■■■■м^ 
Пунктуальность ши!«ии11И1 

Работа в комаеде ИШ1||ИИИ| 
Те{»ивсс!ь ■■■■■■■ 

Целеустремленность ииии
Креативно® мышление шимма 

Умение доводить начатое до конца яаииввж
Решение; проблем ■■■■ 

Системно© мышление ав 
Берожиа^лрсйй^ство в^ 

Самостоятельности яшм 
Кгавяга^ии^тжоаданокь ним

Лидерство мни
Управление проектами имм

Критическое мышление ими
Работа в условиях неопределенности мим 

Контроль рабочих процессов "■
Умение вести диалог и.. .. м 

Программирование / Робототехник и»
Мнагбзадэмность ив

Стремление к личностному и..я* 
Гибкость им

Знание ииосгрвиного языка »■
Умемие слышать других и 

Мультикультурность и открытость а 
Навыки художественного творчества ми

Знание продукта “
Экологичегаюе мышление ■■

Вой зйПв - 93% от необходимых навыков

• Ответственность
• Дисциплинированность
• Работа с людьми
• Пунктуальность
• Работа в команде
• Терпеливость
• Целеустремленность
• Креативное мышление
• Умение доводить начатое до конца
• Решение проблем

Нагб аЮИъ - 3% от необходима * навыков

• Управление проектами
- Программирование / Робототехника
• Знание иностранного языка
• Знание продукта
• Скорость набора текста
• Умение использовать нормативны® правовые документы в своей 

деятельности
• Аргументированна и ясно строить устную и письменную речь
• Навыки презентаций
• Улучшает свою операционную деятельность и помогает клиенту
• Эффективный подбор персонала
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по Карагандинской области

ОБЩАЯ СТАТИСТИКА В РАЗРЕЗЕ РАЙОНОВ

_%'Л=- - - ^.^„^ -

1 Абайский 1] Абай ауданы 24 525 181 86? 81 4 57 5 87 6

2 Актогайсяий й Аккиай зудамы
82 98 76000 17 10 1 11 2 1 1 1

3 Бухар ■ Жь-рауский # Бздар 
ж^рауаудаиы 77 615 78 СИ 204 10 303 10 153 11 1

4 город Балхаш /Жалцаш К З- 14 564 138 333 13 5 4

5 город Жезказган И Жезказган К.©. 100 2159 12’305 305 8В 227 42 110 27 2

в город Караганда <7 Карагачи 
К© 1290 133190 137969 1439 244 1052 194 978 199 8 5 5

7 город Каражал И Каракал К.Э. 2 воем 2 12 2 11 2

в сарод Приозерск //Приозерск К-©- 47 . 839 126 234 _ 37 . 4 36 6 43 7

9 город Сарвнь & Саран К©- 33 743 . 187.143... .247 2 . . ..Ж. . 1 445 1

ТО город Сатпава 11 Сайта К-3- 10 1 163 18В 429 407 4 2 3 1

11 город Темиртау ЭТздфтау К-9- 200 2 214 114 630 153 75 71 2

12 город Шахтами 11 Шахтами К-3.
82 925 115833 7 4 1 3 1 1

13 Жанеаркансаий ГЛйвдорка 
адом 11 355 130003 6 5 7

14 КаркаралинскмА 11 Карцарапы 
яуданы 163 4664 179083 126 1 78 3 74 2

15 Нурижжий 11 Нура ауданы 85 3362 181 184 159 80 58 35 75 35 2 2 2

ОсакароаскийГ/ Осакарса ауданы 197 2602 213342 271 18 202 13 171 14

17 Улытауский й Упытау аудзны
6 183 1^500 ТО 13 13

18 Швтский Шет ауданы 2® 522 193899 11 ТО 10

Общий итог 2433 184 728 185742 3491 433 2 63? 316 2239 310 13 •

ОБЩАЯ СТАТИСТИКА В РАЗРЕЗЕ ВЭД СП

о-^ анкаг
' ги/ьлвяна^’в» 
работников СрвЯ^ия" ЗП

ЯиТ/вбмОСТЪ
2822 г

И’ мах 
потребно 211. 

а НРС на
2022 г

Г»? трейнос*».
2023 Г

И л имх 
“.-этревноси»; 
НРС «а 2623

ГК-трабжастъ. 
’ 2624 г

Ил н их 
ясттрайнэсга. 

в И^иа 
2624 -

Высек-бс
ЖЛС-кав 2022

Вь^в'-бй Йы- я п-
ждвиие 2525 ждеии» 

2024 г

1 АДМИНИСТРАТИВНОЕ И
ВСПОМОГАТЕЛЬНОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ а? 1844 153 08® 8 8 1

2 ВОДОСНАБЖЕНИЕ И УДАЛЕНИЕ ОТХОДОВ 20 3015 146 66? 32 2? 31

3 ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 32 2 658 238 571 39 2 25 1 ТО

4 ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 14 274 . ТО 5 1 5 ___________

5
Деятельность домашних хозяйств 1 2 11 2 12 2 11 2

в 109 11662 186 310 505 22 172 26 172 22

7 ине овация и связь 42 3386 135 830 82 18 53 18 63 ТО

8 ИСКУССТВО И РАЗВЛЕЧЕНИЯ 33 147 130 714 27 22 27 22 25 22

8 ОБРАБАТЫВАЮТСЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 88 8089 174 355 396 44 463 38 532 37

10 ОБРАЗОВАНИЕ 167 11 182 185 ТОЙ 313 102 200 67 171 6® 3 3 3

11 ОПЕРАЦИИ С НЕДВИЖИМОСТЬЮ 26 1243 43 1

12 ПРОФЕССИИМАЛЬИАЯ И НАУЧНАЯ
57 1210 193 774 1© 11 5

13 ПРОЧИЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ УСЛУГИ 459 5622 117 143 351 149 23? 97 221 102

14 СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 266 1441 213 115 197 16 143 11 124 14

15 СТРОИТЕЛЬСТВО 162 3813 146 538 488 52 493 31 217 27 1

16 ТОРГОВЛЯ 499 93883 125 Ив 283 19 143 2 145 2 5 1 1

17 ТРАНСПОРТ И СКЛАДИРОВАНИЕ 228 1 756 157 581 115 168 184

18 УСЛУГИ ПО ПРОЖИВАНИЮ И ПИТАНИЮ 92 1 185 125 000 35 4 52 4 55 4

1® ФИНАНСЫ И СТРАХОВАНИЕ 36 2 266 127 626 35 3 4 4 4 4

20 ЭЛЕКТРО И ЭНЕРГОСНАБЖЕНИЕ 16 1977 133333 362 2 358 5 343

Ободйитог 2433 154725 156 7-ТО 3491 453 2 537 315 2239 ЭТО ТО § С
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2022 г, (чел.) 2023 г. (мел.) 2024 г. (чел.)

ПОТРЕБНОСТЬ И ВЫСВОБОЖДЕНИЕ КАДРОВ В РАЗРЕЗЕ СП ПО ВЭД

■©с>«ач ’^еннсе . ^ь чк-з |

д^мимк. ЬА'1/ен..ч /г. -. ,./■■ -■’■• 
с*ся«А»глн«<!,

В 2022-2024 га. наибольшую потребность испытывают такие отрасли как здравоохранение, строительство, 
обрабатывающая промышленность и электро-энергоснабжение.

.; й^'Л V «^‘Л. *’, .и . Ы 43

ГЛ 

■ 32
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Таблица 9 - Анализ потребности в кадрах по образовательным программам на
2022-2024 гг. по Республике Казахстан

Кол-во 
анкет

Численность 
работников

Средняя ЗП Потребность 
2022 г.

Потребность 
2023 г

Потребность 
2024 г.

Высвобождение
2022 г.

Высвобождение
2023 г.

Высвобождение
2024 г.

Таблица 10 - Анализ потребности в кадрах по образовательным программам на 
2022-2024 гг. по Карагандинской области

Кол-во 
анкет

Численность 
работников

Средняя ЗП
Потребность 

2022 г.
Потребность 

2023 г
Потребность 

2024 г.

Выпускники 
2022 г.

Выпускники 
2023 г

Выпускники 
2024 г.

Таблица 11- Потребность в кадрах на 2022-2024 гг.по ВЭД. по Карагандинской области

Профессия Потребность 
2022 г.

Потребность 
2023 г

Потребность 
2024 г.

312 199 158
Выпускники 

2022 г.
Выпускники 

2023 г
Выпускники 

2024 г.
83 97 103
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4 8ХУОТ-анализ деятельности

- Академический процесс
- Научно-исследовательская деятельность
- Воспитательный процесс
- Развитие кадрового потенциала

Сильные стороны Слабые стороны

Внутренние 
факторы

Академический процесс
Научно-исследовательская деятельность

Воспитательный процесс
Развитие кадрового потенциала

Возможности Угрозы
Внешние Академический процесс
факторы Научно-исследовательская деятельность

Воспитательный процесс
_____ ______ Развитие кадрового потенциала __  _
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5 Устойчивое развитие факультета/кафедры

5.1 Перспективные направления разработки образовательных программ в соответствии с 
прогнозной потребностью и атласом новых профессий.

5.2 Перспективные направления научно-исследовательской деятельности в соответствии с 
задачами национальных проектов.

5.3 Приоритетные направления воспитательной работы в соответствии с задачами 
национальных проектов.

5.4 Анализ потребности в кадрах (сотрудники кафедры) для управления изменениями.

5.5 Анализ потребности в ресурсах, включая развитие МТБ и книгообеспеченность.
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6 Портфель рисков

6.1 Анализ потенциальных рисков

Стратегический риск - риск, возникающий на уровне принятия стратегических решений. Таким образом, данный риск оказывает 
непосредственное влияние на Стратегический план развития университета.
Финансовый риск - риск, возникающий в ходе осуществления ежедневных финансовых операций и по большей мере вызываемый 
неожиданными изменениями внешних финансовых и макроэкономических факторов.
Правовой риск - риск, возникающий в следствии нарушения или несоответствия внутренним и внешним правовым нормам, таким как 
законы, подзаконные акты регуляторов, правила, регламенты, предписания, учредительные документы университета.
Академический риск - риск, возникающий в ходе осуществления образовательной деятельности.
Операционный риск - риск, возникающий в ходе осуществления ежедневной операционной деятельности, связанной с реализацией 
Стратегического плана развития

Наименование риска

Степень влияния 
риска на 

деятельность 
университета по 
шкале от 1 до 5

Возможные последствия в случае 
непринятия и (или) своевременных 

мер реагирования

Уровень негативных 
последствий 

наступления риска 
для университета

Вероятность 
наступления

Укажите цифру: / - незначительный, 2 - 
низкий, 3 - средний, 4 - достаточной 
высокий, 5 - очень высокий

1. Вид риска: стратегический
Риск 1.1
Риск 1.1
Риск 1.3
2. Вид риска: финансовый
Риск 2.1:
Риск 2.2:
Риск 2.3 :
3. Вид риска: правовой
Риск 3.1:
Риск 3.2:
4. Вид риска: академический
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Риск 4.1:
Риск 4.2
5. Вид риска: операционный
Риск 5.1:
Риск 5.2

6.2 Предупредительные мероприятия

Наименование риска Предупредительные мероприятия

1. Вид риска: стратегический
Риск 1.1:
Риск 1.2
Риск 1.3
2. Вид риска: финансовый
Риск 2.1:
Риск 2.2:
Риск 2.3 :
Риск ...
3. Вид риска: правовой
Риск 3.1:
Риск 3.2
4. Вид риска: академический
Риск 4.1:
Риск 4.2
Риск...
5. Вид риска: операционный
Риск 5.1:
Риск 5.2

6.3 Реактивные мероприятия
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Наименование риска Реактивные мероприятия

1. Вид риска: стратегический
Риск 1.1:
Риск 1,2_____ ____ __________________________________
Риск 1,3 ____________________________________
2. Вид риска: финансовый
Риск 2.1:
Риск 2.2:______ ________________
Риск 2.3 :
Риск ...
3. Вид риска: правовой
Риск 3.1:_____
Риск 3.2
4. Вид риска: академический
Риск 4.1:
Риск 4.2
Риск...
5. Вид риска: операционный
Риск 5.1:
Риск 5.2
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Приложение Б

Стратегический план развития 
кафедры / факультета

Категория Наименование

Показатели выполнения по 
годам

ед.
изм. 2023 2024 2025

Стратегическое 
направление 1

Задача 1
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Индикатор по 
реализации 1
Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Задача 2
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Индикатор по 
реализации 1
Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Задача...
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Стратегическое 
направление 2

Задача 1
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Индикатор по 
реализации 1
Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Задача 2
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Индикатор по 
реализации 1
Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Стратегическое 
направление 3

Задача 1
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Индикатор по 
реализации 1
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Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Задача 2
ед. 

изм. 2023 2024 2025
Индикатор по 
реализации I
Индикатор по 
реализации 2
Индикатор по 
реализации 3

Задача...
ед. 

изм. 2023 2024 2025

Зав. Кафедрой

Декан

Ф.И.О.

Ф.И.О.
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Приложение В

Перечень стратегических направлений деятельности 
Члена Правления - Проректора_________________________

Категория Наименование ЕД. 
измерения

Значение выполнения по 
годам

Содержание потенциального риска по видам и степень его влияния на 
деятельность университета (по шкале от 1 до 5)

2023 2024 2025
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со
-0 
X 
ф

ф

Стратегическое 
направление 1

Задача 1 ед. изм. 2023 2024 2025

Ключевой 
индикатор 1
Ключевой 
индикатор 2
Ключевой 
индикатор 3

Задача 2 ед. изм. 2023 2024 2025
Ключевой 
индикатор 1
Ключевой 
индикатор 2
Ключевой 
индикатор 3
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Задача... ед. изм. 2023 2024 2025
Стратегическое 
направление 2
Задача 1 ед. изм. 2023 2024 2025
Ключевой 
индикатор 1
Ключевой 
индикатор 2
Ключевой 
индикатор 3

Задача 2 ед. изм. 2023 2024 2025
Ключевой 
индикатор 1
Ключевой 
индикатор 2
Ключевой 
индикатор 3
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